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RESUMEN

Se conceptualiza en el aporte de la Educacién Superior al Desarrollo Local en los municipios, como se
inserta en el proceso, las amenazas a su participacion y las oportunidades generadas por su inclusion.
Se analiza la situacién actual y perspectiva y las Estrategias a seguir por la Educacién Superior en los
municipios. Se define como se trabaja la seguridad alimentaria en funcién del Desarrollo Local, la
superacion de Postgrado en el CUM, la formacién y superacién de los cuadros, la participacion en
proyectos pertinentes en energia, medio ambiente, servicios a la poblacién, industrias locales y
problemas socio - comunitarios y la formacion vocacional y articulacion pertinente con la Ensefianza
Técnico Profesional.

Palabras clave: Educacion Superior, Desarrollo Local, Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
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ABSTRACT

Conceptualized in the contribution of higher education to local development in municipalities, how it
fits into the process, threats to their participation and the opportunities created by their inclusion. We
analyze the current situation and outlook and strategies to be followed by higher education in the
municipalities. Work is defined as food security in terms of Local Development, Graduate overcoming
the CUM, the training and upgrading of the tables, participation in relevant projects on energy,
environment, services to the population, local industries and problems socio - community and
vocational training and linkage with relevant Technical and Vocational education.
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INTRODUCCION

Todos los modelos contemporaneos de relaciéon Universidad - Sociedad se basan en la necesidad
de trabajar en Redes. Por tanto los CUM, para cumplir su mision, necesitan realizar su trabajo en
redes cuyos actores sean el Gobierno Local, las otras Filiales del territorio, las Bibliotecas y Centros de
Informacion, las empresas, los representantes locales de Ministerios como el CITMA, las
organizaciones politicas, sociales y profesionales y los movimientos sociales como el Forum de Ciencia
y Técnica.

La Gestion del Conocimiento en este contexto consiste en gran medida en colaborar en la
identificacién de problemas locales que requieran del conocimiento para su solucién y contribuir a
identificar las organizaciones o personas que pueden aportarlo para luego construir los nexos, las
redes y los flujos de conocimientos que permitan la asimilacion, evaluacién, procesamiento y uso de
esos conocimientos. Los CUM pueden actuar como agentes relevantes en la construccion social del
conocimiento y en el establecimiento de las conexiones que permitan los flujos de conocimientos
entre los actores de la Red Local de su territorio. (Nufiez et al., 2006)

La produccién de conocimiento a nivel local plantea varios retos de gran complejidad:
1. Frecuentemente los problemas son complejos y necesitan un abordaje multi o interdisciplinario,
requiriendo de la integracion de varias disciplinas en la blisqueda de respuestas cuya solucion se logra
muchas veces combinando inteligentemente los conocimientos existentes.
2. Generalmente el conocimiento que se requiere estd integrado a la practica, se necesita para
resolver un problema y buena parte del mismo existe por lo que solo es necesario transferirlo con
creatividad teniendo en cuenta la singularidad de las circunstancias locales.
3. Existe un fuerte nexo entre innovacién y aprendizaje por lo que para introducir lo nuevo antes hay
que capacitar al personal que trabajara en el proceso.

El primer reto nos obliga a tener un Levantamiento de los profesionales del Territorio acompafiada
de los conocimientos que manejan y en que pueden aportar al enfoque multidisciplinario de la
solucién de cualquier problema. El segundo reto crea la necesidad del aprendizaje por parte de los
actores locales de la Red para realizar las funciones que les corresponden en el contexto de la misma.
Esto lleva a la necesidad de un Programa de Educaciéon Continua de los Profesionales del Territorio
gue engrana con el tercer reto al realizar la capacitacién y superacién de los actores de la Red para
prepararlos de cara a enfrentar los nuevos conocimientos generados.

Segun Lage (2005) el “Conocimiento Relevante” producido a nivel local se debe caracterizar por
ser: Colectivo (incorporado a las organizaciones), Combinatorio (de fuentes y disciplinas diversas),
Concreto (vinculado a la solucién de problemas especificos), Tacito (frecuentemente no estructurado)
y Local. Esa definicion ilustra muy bien el tipo de conocimientos que deberan gestionar los CUM para
atender los problemas del territorio que las rodea.

En la Gestion del Conocimiento a nivel local se deben eliminar las distancias que artificialmente se
han creado entre las disciplinas, entre los actores y entre los procesos de aprendizaje, superacion,
capacitacién, investigacion e innovacion. Esto es muy importante porque obliga a trabajar
integradamente a todos los actores en funcién de la obtencién de un conocimiento utilizable.

Es imprescindible encaminar acciones para optimizar los recursos humanos disponibles y dar un
trato adecuado y justo a las personas que integran la organizacion. Todo ello requiere de una
direcciéon centralizada de esos recursos, que posibilite una proyeccién prospectiva que favorezca en el
tiempo los saltos cualitativos que se deriven de los saltos cuantitativos. Con ello avanzamos hacia
una Integracion Estratégica. (Cloke y Goldmith, 2000)
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En una SUM, el logro de una Direccion eficiente, eficaz e integrada (Ronda, 2002) revierte singular
importancia, pues lleva aparejado un sinfin de acciones encaminadas sobre las concepciones
educativas y curriculares asumidas que declaran el caracter nacional, cientifico, democratico, popular
y politico en un proceso de vinculacién y mutua influencia con la sociedad. Lleva implicito ademas el
desarrollo de la investigacién cientifico-tecnoldgica de dicha institucion, lo que repercute en el apoyo
intelectual a la teoria de las ciencias y en la economia productiva y social de la poblacion. Y por
ultimo, la interaccion integral con la comunidad a través de sus actividades extensionista.

En 2002 se inici6 un proceso de transformaciones de la Educacion Superior con el objetivo de
.."Garantizar el pleno acceso de toda la poblacién a todas las actividades sustantivas, cultivando su
inteligencia y multiplicando gradualmente sus conocimientos. A partir de los recursos materiales y
humanos creados durante estos fructiferos afios de revolucion y que hoy se encuentran diseminados
por toda la Isla.”. (MES, 2004)

Para dar respuesta a estas nuevas exigencias surgen las Sedes Universitarias Municipales (SUM) y
se inicia un amplio programa de Universalizacion en Cuba. La nueva universidad cubana,
internacionalista, abierta a toda la sociedad, se distingue de la tradicional que existe en la mayoria de
los paises del mundo, porque trasciende sus muros y desarrolla sus procesos en intima comunidad
con el pueblo, perfeccionandose continuamente como parte de una interrelacion en la que todos
debemos participar.

Las SUM, en su primera etapa, se dedicaron a garantizar la continuidad de estudios con la calidad
requerida en las carreras que se imparten. Se han ido incorporando otros procesos sustantivos de la
vida universitaria como respuesta a las necesidades del desarrollo de cada territorio. Estas misiones
imponen la necesidad de lograr con urgencia la integracién y cooperacion de todos los factores del
territorio para elevar la calidad, racionalidad y pertinencia de los resultados de nuestras instituciones.
Esa es la Unica forma de dar respuesta a las complicadas demandas que nos plantearan el gobierno y
las instituciones del territorio.

A tono con las ideas anteriores, el punto de partida para identificar el papel y el lugar de la
universidad actual, y con ello poder establecer del mejor modo posible su modelo de formacion, hay
que buscarlo en la propia misién de la universidad. Segun Horruitiner (2008) esta es: "Preservar,
desarrollar y promover, a través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la
cultura de la humanidad.”

La mision asignada a la nueva Universidad cubana en las nuevas condiciones de la
municipalizacién nos conduce a la siguiente interrogante. éComo lograr la integracion de todos
los factores del territorio garantizando el Desarrollo Local y el cumplimiento de la misién de
la Educacion Superior bajo las condiciones de la municipalizacion?

DESARROLLO

Los CUM deben actuar en el contexto del municipio como gestores de conocimiento y la
innovacion. Deben minimizar las amenazas y potenciar las oportunidades que se presenten en el
entorno municipal para cumplir esa funcion, a partir de las transformaciones en la Educacion
Superior, en la busqueda de la calidad, eficiencia y racionalidad econdémica. Los CUM aportan al
Desarrollo Local:

» Identificando los problemas.

= Potenciando la capacitacion orientada a las necesidades.

= Conectando el conocimiento a las necesidades sociales.

*» Colaborando en la gestién del conocimiento que facilitara la solucion de estos problemas.

= Formando valores en todos los actores locales.
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Amenazas a la participacion del CUM en el Desarrollo Local:

» Insuficiencia de conocimiento, concientizacion y herramientas metodoldgicas para la acertada
incorporacion del conocimiento como recurso imprescindible para el desarrollo local sostenible.

» Limitada integracion y coordinacion interinstitucional y sectorial en la gestidon del conocimiento

» Inadecuada incorporacion de la gestion del conocimiento a los planes y programas del
municipio.

» Limitados recursos financieros e incentivos favorables a la gestion del conocimiento a escala de
municipio, Consejo Popular y comunidad.

» Tendencia a la disminucién de las matriculas y carreras en los CUM.

Falta de visién de los decisores en los organismos municipales sobre el papel del CUM como

institucién dinamizadora de la gestion del conocimiento y la innovacion en el territorio.

Voluntarismo en la superacion de directivos y profesionales del territorio.

Débil formacidon vocacional que no esta orientada a necesidades del territorio.

Articulacion no pertinente de la Ensefanza Técnico Profesional con la Educacién Superior.

Poca generalizacion de las investigaciones que se realizan en los planes de ciencia y técnica.

Estilos de trabajo que no propician el cambio necesario.

Debilidad en la dimensidn juridica y en las Ciencias Sociales.

Existencia de empresas que no son de subordinacién local.

v

v v vV vV v VvV

Oportunidades generadas por la participaciéon de los CUM en el Desarrollo Local:
» Difusion de los resultados en los eventos y congresos nacionales e internacionales.
» Posibilidad de capacitar a los diferentes actores en funcién de las prioridades del territorio.
» El Pilotaje del MES a la IMDL posibilita el nexo Sede Central - CUM - Gobierno en el municipio.
» La articulacién entre los actores locales y el nexo entre el saber académico y el saber popular
viabiliza aplicar la maxima de pensamiento global y actuacion local.
» Presencia de una Red de actores del territorio y su articulacidon con otras redes.
» Papel protagdnico del Gobierno en el Desarrollo Local.
» Integracién pertinente de las funciones sustantivas de la Educacién Superior para el Desarrollo
Local.
» Integracién de todos los organismos formadores en funcién del Desarrollo Local.

Retos que la Gestion del Conocimiento y la Innovacién presenta para los CUM:
» Perfeccionar la labor educativa de profesores y estudiantes.
» Coadyuvar a un desarrollo humano sostenible.
» Lograr la integracién entre la red de actores.
» Promover una investigacién cientifica pertinente en funcién del Desarrollo Local.
» Lograr la Pertinencia universitaria.
» Realizar la Formacion de pregrado y postgrado orientada al Desarrollo Local.
» Usar los recursos financieros a partir del desarrollo de Proyectos.
» Uso acelerado de las tecnologias.
» Articular las acciones de PIAL, ACTAF, ANAP, ACPA y otras iniciativas con programas, redes,
organizaciones e instituciones locales del MES y otros ministerios, con el foco del desarrollo municipal
y seguridad alimentaria.
» Lograr un desarrollo social y econdmico sostenible con base en el conocimiento.

Situacion actual y perspectivas de la Educacion Superior en los municipios.

Hasta hoy el Desarrollo Local estaba implicito en el trabajo de la Educacion Superior hacia el
municipio pero no era priorizado frente a la Formacién de Profesionales. Hoy el Desarrollo Local pasa
a ser una prioridad pero la Formacion Profesional en los CUM disminuye con tendencia a desaparecer,
lo que hace que la pertinencia pase a ser casi virtual. Perder la integracién pertinente de las funciones
sustantivas con el desarrollo del territorio debido a la disminucion acelerada de la Formacion

HEKADEMUS - VOLUMEN 04. NUMERO 14. OCTUBRE 2011. PAGINA 73



4 ISSN - 2027 - 1824
a | Volumen 04 Numero 14
Octubre del 2011

mammm Revista Cientifica de la Fundacion Iberoamericana para la Excelencia Educativa

*,

HEKADEMUS - VOLUMEN 04. NUMERO 14. OCTUBRE 2011. PAGINA 74

Profesional en el CUM, afecta el Desarrollo Local. Se hace necesario, en esas complejas condiciones,
un cambio de Paradigma para los CUM debido a la necesidad de la Universalizacion del conocimiento
con equidad y justicia social, de lograr Calidad y Pertinencia con respuesta a las demandas del
Desarrollo Local.

La interrogante que debemos asumir en estas condiciones es: éComo debemos aprovechar la
oportunidad que nos da la prioridad recibida por el Desarrollo Local, conjurando la
amenaza de la disminucion de la Formacién Profesional en los CUM, potenciando algunas
fortalezas y neutralizando algunas debilidades existentes, para potenciar el Desarrollo
Local, con vision desde el CUM? (Garcia, 2010)

Estrategias a seguir por la Educacion Superior en los Municipios.

Ante esa combinacion de factores que pueden potenciar o afectar el Desarrollo Local es necesario
desarrollar Estrategias para aprovechar oportunidades externas dadas por las prioridades para el
Desarrollo Local que han dado organismos como el MEP que posibilita acceso a créditos para los
Proyectos IMDL, la creacién de las Delegaciones Municipales del MINAG, los Proyectos PALMA y
Habitat , la atencidn de la comisiones de la ANPP al Desarrollo Local y las Prioridades otorgadas por el
CITMA a las Ciencias Sociales y Humanisticas.

Otra Estrategia es potenciar las fortalezas logradas en el Sistema MES para el Desarrollo Local.
Estas estdn expresadas en el Lineamiento 10/ 2010 del MES, la experiencia acumulada en el
Programa Ramal de Ciencia y Tecnologia GUCID, la integracion de la funciones sustantivas de la
Educaciéon Superior, la experiencia en la Capacitacién de actores y formacion de capacidades a nivel
de municipio. Incluyen también la Integracién de Sedes Centrales y CUM, la Capacitacion y Educacion
de Postgrado para la innovacion realizada en el entorno local y las experiencias sistematizadas por
algunos doctorados que se realizan en temas de Desarrollo Local.

Como Estrategia para neutralizar las debilidades en funcién del Desarrollo Local debemos lograr
mayor articulacion de las redes locales del MES y otras que operan en los municipios fortaleciendo la
capacidad de accionar del Programa Ramal de Ciencia y Tecnologia GUCID en los CUM. Debemos
elevar la pertinencia e integracidon de las funciones sustantivas para el Desarrollo Local, aprovechar
las posibilidades que brindan los Proyectos de la IMDL y el MEP y participar en otros pilotajes y
proyectos municipales en Energia, Medio Ambiente, Industria y Servicios. Se debe potenciar la
integracion | pertinente entre las Sedes Centrales y CUM, el uso de estudiantes del municipio que
estudian en las Sedes Centrales en proyectos de produccién de alimentos, vivienda o TIC y desarrollar
y aplicar un sistema de indicadores GUCID para el Desarrollo Local.

La Estrategia para conjurar la amenazas que acechan al Desarrollo Local debe aprovechar las
posibilidades que nos da la funcidn estatal de Asesoria a la Proyeccion Estratégica del CAM,
determinar las demandas reales de Formacion Profesional a partir de los problemas y oportunidades
existentes en el territorio y realizar una articulacién consecuente de la agenda formativa entre la
Educacion Superior, la Ensefianza Media y la Enseflanza Técnico Profesional. También se debe realizar
una formacién vocacional consecuente para el Desarrollo Local, una preparacion dirigida al ingreso a
la Educacién Superior en funcion del Desarrollo Local, una gestion efectiva de matricula en las
carreras del CUM determinantes para el Desarrollo Local y un manejo adecuado del plan de estudios
propio y electivo en funcién del Desarrollo Local.

Concluyendo: Si aprovechamos las oportunidades de prioridad del Desarrollo Local, conjuramos las
amenazas, aprovechamos las fortalezas y neutralizamos las debilidades mediante las capacidades
creadas por el Programa Ramal GUCID en los CUM, es posible salvar el nlcleo duro de perfiles de
carreras y los CUM imprescindibles para realizar avances importantes en el Desarrollo Local.
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Seguridad alimentaria en funcién del Desarrollo Local.

La seguridad alimentaria esta intimamente ligada al Desarrollo Local, sobre todo a partir de que la
mayor parte de los municipios del pais tienen una economia con un fuerte caracter agropecuario. La
elaboracién de la Estrategia para la Agricultura Suburbana en un radio de 5 km. del municipio y 3 km.
de cada Consejo Popular es un proceso en que los CUM pueden aportar. (Rubio, 2010)

La industria transformadora y conservadora de alimentos, que debera desarrollarse en el pais,
jugarad en muchos municipios un papel clave en el proceso de su industrializacion mediante el
desarrollo de la pequefia y mediana empresa. Para esto se requieren varias soluciones de
financiamiento, energia y Recursos Humanos.

Es necesario encontrar financiamiento en los Planes de la economia, Sistema crediticio nacional que
aun estd por desarrollarse, los Proyectos de IMDL del MEP, Proyectos internacionales sobre todo a
través del ALBA, donativos y otras fuentes,

Papel del CUM en la formacion y superacion de los cuadros y reservas en funcion de las

necesidades del Desarrollo Local de los municipios.

A partir de la indicacién del MES en 2005, las Sedes Universitarias Municipales se convirtieron en
figura protagonica en la preparacion y superacion de los cuadros y reservas del territorio. Para
acometer esta tarea se usan todas las figuras de superacion del postgrado y diferentes alternativas
gue incluyen la semipresencialidad y capacitacidon desde el puesto de trabajo, aunque durante algunos
afos predominaron los cursos.

Se crearon los Grupos de Trabajo Municipales para la formacién y superacion de los cuadros y
reservas integrados por el profesor de la SUM que atiende la actividad, el funcionario que atiende
Cuadros en la AMPP, un grupo de entrenadores de cuadros de mayor experiencia y los capacitadotes
de los OACE y organismos. Su funcion es asesorar y controlar el proceso de planeacion estratégica e
introduccion de otras técnicas avanzadas de direccion y en las actividades de preparacion vy
superacion de los cuadros y reservas.

El proceso de conciliacidon de la Estrategia de Preparacion y Superacion de los Cuadros y reservas
se ha sistematizado. Las conciliaciones de la Estrategia de Preparacién y Superacion de los Cuadros
en el CAM, con participacion de la SUM, llegan hasta las Empresas y organismos en la base como
parte de un Sistema de Trabajo, avanzando en la implementaciéon de la Estrategia Maestra de
Preparacién Politica e Ideoldgica,

Es una fortaleza el seguimiento dado por las Sede Centrales de la Universidad a la formacién
académica de los cuadros y reservas. Ellos se han insertado en los diferentes programas de Maestrias
en Direccidon y otros estan en formacién, dentro de los cuales se encuentran Directivos de Empresas y
Organismos, Presidentes de Consejos Populares, presidentes, vicepresidentes y secretarios de CAM.
También hay cuadros egresados y matriculados en maestrias de otras ramas del saber afines con la
labor que realizan como es la Maestria de Energia y la Maestria de Educacion Superior para los que
imparten docencia en el CUM.

Formacion de Profesionales en el CUM en funcion de las necesidades del Desarrollo Local.

La necesidad de formar, en las instituciones de la Educacién Superior del municipio, los
profesionales de las especialidades necesarias para el desarrollo local es una prioridad. Por tanto las
propuestas de necesidades de matricula deben realizarse con una planificacién a corto, mediano y
largo plazo que responda al Plan de Desarrollo Municipal que deriva del diagnéstico de necesidades
del territorio.
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Por lo general esos estudios dan como resultado que en los municipios escasean los profesionales
especializados en la produccién de alimentos, el desarrollo industrial, la planificaciéon y control de la
economia, el trabajo con los Recursos Humanos y las ciencias sociales. Esto nos indica la necesidad
de mantener un nucleo duro con las carreras Agropecuarias, Industrial, Contabilidad y Finanzas y
quizas alguna presencia de Sociologia o Estudios Socioculturales. Para ello es necesario priorizar estas
carreras en los planes de matricula y promover la formacién profesional, sobre todo en las menos
atractivas.

Superacion de Postgrado en el CUM en funcion de las necesidades del Desarrollo Local.

Para desarrollar las acciones de Postgrado se ha diseflado un Plan Anual de Superacién
Postgraduada a nivel de Sede Central, Facultades y CUM a partir del diagnédstico de las necesidades
de los principales organismos e instituciones del territorio. Para lograr una mayor satisfaccion de las
necesidades determinadas, se ha trabajado de forma integrada con la red del MES. Se parte de las
demandas de los profesionales en lugar de hacer una simple oferta de cursos y otras formas de
Superacién. Ya se incluyen en esta modalidad formas de capacitacion que no van dirigidas
directamente a profesionales pero resuelven necesidades locales de formaciéon en trabajos de
técnicos, obreros y oficios manuales.

En la superacién postgraduada se han desarrollado diversos cursos, entrenamientos, diplomados y
actividades dinamicas. En el postgrado académico se han desarrollado maestrias, especialidades vy
doctorados. Las principales tematicas a abordar en la actividad postgraduada para el Desarrollo Local
giran alrededor de temas de: Manejo de recursos hidricos, Biofertilizantes, Abonos organicos, Manejo
integrado de plagas, Lombricultura, Salud y nutricion Animal, Manejo y conservacion de suelos,
Produccion de viandas y granos, Educacién ambiental, Economia y desarrollo local, Gestién de
proyectos, Uso de Sistemas de Informacion Geografica, Proyeccion para la produccién agropecuaria
sostenible en pequefias fincas, Produccion de alimentos en ecosistemas fragiles, Idiomas, Informatica,
Pedagogia, Ciencias Sociales, Economia y Contabilidad, Salud y Energia entre otros.

Las lecciones aprendidas en el Postgrado nos dicen que no siempre los DNA son lo
suficientemente objetivos para disefiar la Superacion al no aplicar los instrumentos apropiados para
realizarlas, hay limitada utilizacion de enfoques y métodos de avanzada en la formacidon de
postgrado, existen insuficientes recursos logisticos y bibliograficos fisicos y digitalizados para
desarrollar las actividades presenciales y semipresenciales. También son restringidos los espacios
para la comunicacién, difusion y retroalimentacion de las informaciones de los programas
socioecondmicos, en los cuales participen autoridades de los 6rganos y organismos.

Los resultados a esperar del postgrado se concentran en nuevos y mejorados productos, servicios,
procesos y tecnologias, mayor satisfaccion de la poblacion, incrementos de calidad de vida,
disminucién de pérdidas y afectaciones a la economia nacional e individual e incremento de
efectividad en el modo actuar.

Participacion en proyectos pertinentes en energia, medio ambiente, servicios a la
poblacidn, industrias locales y problemas socio comunitarios para el desarrollo local.

Se debe capacitar a los actores locales en Gestion Energética Empresarial para elevar las
capacidades técnico - organizativas de las empresas para la mejora continia de su eficiencia
energética. Hay necesidad de realizar una fuerte Gestion Ambiental en colaboracién con el CITMA y
todos los organismos del Territorio. Debemos potenciar la aplicacion de un sistema de acciones
socioculturales e incremento del nivel de participacidn comunitaria por la introduccion de la
Metodologia y Estrategia para el trabajo sociocultural comunitario en los Consejos Populares.

Se deben realizar estudios en el municipio para incluir proyectos en la IMDL. Priorizar Proyectos
sobre produccion de materiales para la construccién, financiado por PDHL, Habitat y otras iniciativas.
A través de la vinculacion de las carreras de Ciencias Sociales y Humanisticas se realizaran en el
territorio diferentes intervenciones sobre el diagndstico y la caracterizacion de problemas del habitat y
la convivencia en asentamientos humanos del territorio. Hay que lograr la integracion de las redes de
actores municipales y su articulacion a otras redes MES y nacionales para el desarrollo local
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participando en el Movimiento de vaquerias escuelas y produccion de alimento animal del ICA y en la
entrega de tierras en cada municipio.

Se mantendran las paginas Web de los CUM con visibilidad en la intranet del MES, perfeccionando
el proyecto de informatizacion del gobierno y un grupo de organismos clave en el municipio como el
CUM, MINED, Salud Publica, La Oficina Municipal de Estadistica, Vivienda y varias entidades de la
Agricultura. Se debe disefiar el Portal Municipal con una concepcién descentralizada. Se necesita un
diagndstico de los recursos informaticos materiales y humanos disponibles y la conectividad tanto en
el gobierno como en las entidades de subordinacion local y nacional de mayor interés para a partir del
proyecto de Informatizacién de la Sociedad.

La participacion en el Proyecto PIAL - INCA de Extensién al municipio de la Biodiversidad y los
piensos locales permite la realizacion de Ferias de productores en el municipio, entrega de semillas a
los productores, capacitacion en tecnologias apropiadas y socializacién de Procesos de Innovacién
para el Desarrollo Municipal. Es una iniciativa que se debe aprovechar en funcién de la Produccion
Sostenible de Alimentos en la localidad.

Formacion vocacional y articulacion pertinente de la Enseifianza Técnico Profesional con la
Educacion Superior para el Desarrollo Local.

Se debe lograr, con participacion de todos los actores locales implicados:
+ Integracion con el grupo de formacion vocacional del MINED.
» Vinculacién con los IPA en acciones para la seleccion de estudiantes que aseguren las carreras
agropecuarias y de contabilidad para su preparacion al ingreso en el municipio.
+ Orientar la formacién técnico profesional y la capacitacion a los objetivos del Desarrollo Local del
municipio, a través de Propuestas curriculares integradoras de nivel superior y medio orientadas al
Desarrollo Local y Propuestas curriculares de capacitacién orientadas a oficios para el Desarrollo Local
+ Gestion efectiva para matricula de carreras determinantes para el Desarrollo Local.

Propuesta de Indicadores y herramientas para medir el impacto de la Gestion del
Conocimiento y la Innovacion dentro del programa de Desarrollo Local.

Tras comparar las propuestas de un gran grupo de Municipios participantes en los Proyectos del
Programa Ramal GUCID, enumero un grupo de indicadores en que se logrd consenso para
considerarlos herramientas para evaluar el impacto de la Labor del CUM en funcién del desarrollo
Local. Los dividimos en 2 grupos:

Grupo # 1: Indicadores de funcionamiento interno del CUM.
» Mejora de la estructura de categorias docentes de los claustros.
> Plan de superacion personalizado de todos los trabajadores del CUM.
> Mejora en indicadores de control al PDE e indicadores docentes en Pregrado y Postgrado.
> Estd actualizada la demanda de profesionales y de superacién por perfil.
» Participacion en la Planeacion Estratégica del Consejo de la Administraciéon Municipal.
» Capacitacion directa a productores, cuadros y profesionales en todas las formas productivas.
» Creacion del grupo de desarrollo local Sede Central - CUM - Gobierno - CITMA - PDHL.
> Renovadas las lineas de investigacion de las carreras para el Desarrollo Local.
»Impacto en la produccion de alimentos por el acompanamiento de proyectos financiados por el
IMDL.
> Integradas y coordinadas las acciones de Gestion del Conocimiento e Innovacién entre instituciones
y sectores que tributan al programa de la IMDL.
> Se implementa el Sistema de Informacién Gerencial y de Informatizacion.

Grupo # 2: Indicadores de funcionamiento del CUM hacia el Desarrollo Local Municipal
»Uso de Sistemas Informacion Geografica para planificacion local y entrega de tierras por decreto
259.

» Fortalecimiento de la gestion econdmica de Empresas y Organismos del territorio.
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» Impacto sobre los Voliumenes vy la eficiencia de la Produccidn.
» Impactos sobre el desarrollo Infraestructural.
» Impactos sobre el Empleo y la Productividad del Trabajo.
» Impactos Medioambientales.
» Impactos sobre el nivel de vida de la poblacidn y de grupos vulnerables.
» Impactos sobre el desarrollo Cientifico Tecnoldgico y del Capital Humano.
» Nuevas practicas de manejo del recurso agua introducidas por los productores.
> Se realizan acciones de conservacion y mejoramiento de suelo en las areas seleccionadas.
» Identificadas las areas y aplicados los paquetes tecnoldgicos apropiadas para las producciones de
arroz, frijol y humus de lombriz en los consejos populares, empresas y cooperativas seleccionadas.
» Incremento de las areas boscosas del municipio. Recuperacion de la cuenca de los rios.
» Disminucién de los indices de degradacion de los suelos por la aplicacién de tecnologias de
preparacion de suelos conservacionistas, manejo adecuado y la mayor cobertura de los suelos.
> Mejoramiento y conservacién de la diversidad bioldgica de cultivos de importancia econémica a
través de la introduccion de nueva variedades de frijol, maiz, boniato, yuca, tomate y soya.
> Reduccion del nivel de delincuencia y la reinsercion del 100% de los ex reclusos en las
comunidades.

CONCLUSIONES
e La Educacion Superior debe actuar en el municipio como gestor de conocimiento y la innovacion.
e Debe minimizar las amenazas y potenciar las oportunidades que se presenten en el municipio para
cumplir su funcién, a partir de las transformaciones en la Educacién Superior, con calidad, eficiencia y
racionalidad.
e Perder la integracién pertinente de las funciones sustantivas con el desarrollo del territorio debido a la
disminucion acelerada de la Formacion Profesional en el CUM, afecta el Desarrollo Local.
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