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RESUMEN

El estudio que se realiza parte del reconocimiento de las insuficiencias que hoy en dia presenta la
labor educativa en las universidades, dadas no por el desconocimiento de la necesidad de priorizar
esta labor asociada a la direccion del trabajo politico-ideoldgico, sino por la falta de preparacion de los
docentes para dirigir esta labor, imprimiéndole a la misma, el enfoque humanista, integral vy
personalizado que requiere para poder disefiar un sistema integrado de acciones educativas que
conduzcan y potencien el desarrollo integral de los estudiantes en correspondencia con sus
necesidades e intereses.

En esta investigacion se propone un Sistema de Talleres Metodoldgicos dirigidos a preparar a los
docentes en la direccién de la labor educativa desde el Proyecto Educativo con el enfoque del
autodesarrollo comunitario, dicha propuesta emana de la aplicacién de la metodologia para el
autodesarrollo comunitario, a partir de la cual se obtiene un diagndstico participativo que permite
llegar a las reales necesidades de preparacion de los docentes para dirigir esta labor..

PALABRAS CLAVE
Intervencion, comunitaria, docentes, autodesarrollo, biologia,

ABSTRACT

The study performed on the recognition of the shortcomings that today presents the work of
education in universities, given not by ignorance of the need to prioritize the work associated with the
direction of the political-ideological, but the lack of prepare teachers to lead this work, imparting to it,
the humanistic approach, which requires comprehensive and personalized design to an integrated
educational activities that will lead and enhance the overall development of students in accordance
with their needs and interests.

This research proposes a system methodology workshops aimed at preparing teachers in the
direction of educational work from educational projects with the community self-development
approach, the proposal comes from the application of the methodology for community self-
development, from which yields a participatory assessment which takes you to the real needs of
teacher preparation to lead this work..
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Introduccion

El estudio que se realiza parte del reconocimiento de las insuficiencias que hoy en dia presenta la labor
educativa en las universidades, dadas no por el desconocimiento de la necesidad de priorizar esta
labor asociada a la direccion del trabajo politico-ideoldgico, sino por la falta de preparacion de los
docentes para dirigir esta labor, imprimiéndole a la misma, el enfoque humanista, integral y
personalizado que requiere para poder disefiar un sistema integrado de acciones educativas que
conduzcan y potencien el desarrollo integral de los estudiantes en correspondencia con sus
necesidades e intereses.

En esta investigacién se propone un Sistema de Talleres Metodolégicos dirigidos a preparar a los
docentes en la direccion de la labor educativa desde el Proyecto Educativo con el enfoque del
autodesarrollo comunitario, dicha propuesta emana de la aplicacion de la metodologia para el
autodesarrollo comunitario, a partir de la cual se obtiene un diagndstico participativo que permite
llegar a las reales necesidades de preparacion de los docentes para dirigir esta labor.

Como resultado de las sesiones de trabajo se llega a la construccién de un sistema de talleres
metodoldgicos que garantizan la preparacion de los mismos.

El proyecto educativo
El "Enfoque integral para la Labor educativa y Politico-Ideoldgica en las Universidades", es hoy el
instrumento fundamental para este trabajo en las Universidades cubanas y caracteriza, en su esencia,
el desarrollo como sistema de todas las influencias educativas que tienen lugar en la comunidad
universitaria.

Dentro de ese sistema de influencias educativas, adquieren particular relevancia aquellas realizadas
durante el desarrollo de las actividades curriculares. Dentro de este enfoque, significamos como un
elemento de vital importancia los proyectos educativos, que constituyen la manera particular de
concretar en cada colectivo estudiantil, el mencionado Enfoque Integral. Dicho proyecto expresa no
solo la materializacién, en el ano, de las estrategias educativas de las asignaturas, sino también las
tareas extracurriculares del universo educativo de ese grupo, en plena correspondencia con sus
necesidades formativas lo que evidencia la importancia de lograr un papel protagénico de los propios
estudiantes en su elaboracién.

Estos proyectos, en su integracion, constituyen un todo armodnico, coherente, donde cada afio
desempefie verdaderamente el rol que le corresponde dentro del proceso de formacion integral del
estudiante. Ello supone la necesidad de lograr, desde la carrera, una vision global del accionar
conjunto de todos los proyectos, para lo cual se disefia, en cada una de ellas, una estrategia
educativa, concebida a partir de los requerimientos de la profesion precisados en el plan de estudio y
de las estrategias educativas propias de la Facultad, permitiendo la adecuada conduccion de los
proyectos, en correspondencia con los propdsitos mas generales previstos.

A nivel de universidad se concibe el proyecto educativo de centro o estrategia maestra por etapas,
gue establece los objetivos de trabajo, las estrategias especificas con sus acciones, las prioridades de
la labor educativa y el trabajo politico ideoldgico en las areas de resultados claves; las cuales se van
reajustando segun las necesidades sociales, de la universidad y de la formacién de los estudiantes.
Como toda planeacion estratégica deberia concebirse a partir de la determinacidon de necesidades,
comprender etapas en su desarrollo y considerar la concepciéon de su evaluacién, ademas de que
como eje programatico para las demas proyecciones en la estructura organizativa de la universidad
deberia ser mas orientadora de toda la concepcidn de trabajo.

Pero, épor qué el proyecto educativo es el instrumento idoneo para el desarrollo de la formacién
integral? En primer lugar porque su eficacia se sustenta en que el mismo surge del andlisis de los
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protagonistas principales de esta actividad, esto es, el colectivo de profesores y estudiantes de cada
uno de los afios de la carrera brindando con ello una respuesta integral a los objetivos mas generales
propuestos en el plano educativo y a la vez incorporando al mismo aquellos aspectos particulares del
guehacer educativo que responden a las caracteristicas de cada uno de los grupos, e incluso de cada
uno de los estudiantes en particular.

No obstante la importancia del PE como instrumento viabilizador de la labor educativa en nuestras
universidades, en la actualidad no existe una implicacion efectiva de los docentes a partir de la falta
de concientizacién de la necesidad, importancia y existencia del mismo, lo que unido a que su
incumplimiento no crea vivencias negativas y en la mayoria de las Brigadas los estudiantes aprueban
el documento, sin haber tenido una participacidon real en su confeccion, conduce al formalismo y la
falta de eficiencia en esta labor trascendental en el plano educativo.

Dentro de las causas que inciden en esta situacién esta la insuficiente preparacion del claustro y
profesores guias para facilitar procesos de participacion, cooperacién, implicacién y desarrollo de la
conciencia critica, que permita a los estudiantes lograr el autodesarrollo y realizacion personal a
través de las actividades que en el se reflejan.

Este asunto pudiera enfocarse desde una perspectiva autogestionaria que se centrara en el
protagonismo y autonomia de la Brigada en la busqueda de respuestas a sus contradicciones y donde
los profesores y demas organizaciones jugasen un rol de facilitador.

La metodologia del autodesarrollo comunitario para la gestacion de lo comunitario en la
formacion del profesional en la Universidad Cubana

Sustentada en los elementos referidos anteriormente acerca de las insuficiencias en el PE se realiza la
presente investigacién. Para la misma la poblacién de estudio estd enmarcado en la totalidad de
docentes, alumnos y en general agentes educativos del proceso docente-educativo de la carrera de
Biologia, de la cual hemos seleccionado intencionalmente como muestra los Jefes de afios vy
profesores guias de la carrera, como principales sujetos a someter al proceso de intervencion,
También se trabaja con directivos, alumnos y otros agentes del proceso educativo.

Se llevo a cabo un proceso de intervencién comunitaria, que basado en la metodologia del
autodesarrollo transcurre a través de cinco etapas, de las cuales, tres son las realizadas en esta
investigacion.

En la primera etapa (Intercambio inicial con el sujeto necesitado de la accién profesional), se
efectud una reunion en la que participaron Decano, Vicedecano docente, Jefe Dpto. de Biologia, Jefe
Carrera de Biologia, Secretario PCC, Secretario UJC, Presidente de la FEU, profesores guias y
coordinadores de afios y a través de un analisis reflexivo afloraron las principales contradicciones que
estdn presentes en la efectividad de la labor educativa en la Carrera identificando los problemas
principales y se formulé la demanda comunitaria que no es otra que la necesidad de cambiar los
enfoques en torno a la concepcidn y ejecucion de los Proyectos Educativos a partir de garantizar la
preparacion adecuada de los docentes para la direccion de la labor educativa.

En la segunda etapa (Exploracidon del escenario y formulacion del prediagndstico), para la busqueda
de los datos iniciales se empleo el analisis de documentos. Se realizé un analisis comparativo del
documento Proyecto Educativo de diferentes afios con el objetivo de comprobar la estructuracion de
los Proyectos educativos en sus tres dimensiones.

A partir de ahi se pudo constatar que:
e La estructura es correcta y se proyecta en las tres dimensiones orientadas.
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e Los objetivos, acciones y criterios de medida permanecen invariables, demostrando repeticion,
falta de creatividad y la tendencia a convertir la elaboracion del Proyecto Educativo en otra
tarea del profesor guia y coordinador de afio.

e Los proyectos educativos fueron construidos desde una concepcién formal, verticalista, sin dar
la participacion a los estudiantes en la concepcidn y elaboracion de los mismos.

e La direccidn de la labor educativa desde el proyecto educativo, no es coherente con las reales
necesidades de los estudiantes, ni con sus proyecciones de vida futura.

Otro método utilizado en esta etapa fue las entrevistas grupales a estudiantes. Para ellas se
seleccionaron cinco estudiantes de cada afio del primero al cuarto de la Carrera de Biologia. El objetivo
era comprobar como construyen el Proyecto educativo de la Brigada.

Se pudo constatar que:

¢ No saben identificar contradicciones.

e Los guias entregan modelos para confeccionar el Proyecto Educativo y los estudiantes aprueban
0 no las propuestas que estos les hacen.

e Todo el claustro que trabaja en la Brigada no participa en la confeccién de los Proyectos.

e No se potencian procesos de participacion y cooperacion para la solucién de los problemas.

e No se potencia el surgimiento de nuevos proyectos de autodesarrollo.

e No existe un buen nivel de informacidn con respecto a la confeccién de los Proyectos
Educativos.

En las entrevista a dirigentes de la Facultad fueron entrevistados los Vicedecanos y Secretarios de la
UJC. El objetivo consistia en comprobar si dominan el documento que norma y establece el trabajo con
los Proyectos Educativos asi como los procedimientos de ejecuciéon y control de los mismos.

Se pudo constatar que no dominan el documento que norma y establece el trabajo con los Proyectos
educativos y en el caso particular de los Secretarios de la UJC desconocen muchas particularidades del
proceso de ejecucion y control.

Con la observacion participante, se visitd una Junta Coordinadora en tercer afio para comprobar como
analizan el cumplimiento del Proyecto educativo de la Brigada.

Se pudo constatar que:

e No asistio la Jefa de la Brigada como esta establecido.

e Hubo ausencia de profesores en prestacion de servicios.

e Hubo falta de profundidad en el andlisis, limitdndose solamente a informar que todas las
actividades habian sido cumplidas, aun cuando sabemos que en la Brigada existen problemas
de aprovechamiento docente.

e No se elaboraron estrategias o planes de accidn para resolver los problemas (era de esperar al
no ser analizados éstos).

Ademas se visitd una Asamblea de Integralidad (en la actualidad Asamblea de estudiantes). El objetivo
fue comprobar la calidad de los anélisis individuales y colectivos.

Se pudo constatar que:

e Asistio solamente a la Asamblea el profesor guia, no hubo representacion del Dpto., de la UIC y
de la FEU., ni del claustro que trabaja con esa Brigada.

e No hubo andlisis critico y autocritico para erradicar las dificultades.

e Las Asamblea se limito a aprobar o no las propuestas que trajo el profesor guia. ( integral , no
integral)

e Falto solemnidad en la Asamblea (por Ej. el himno nacional, lectura de un comunicado, etc.).

e Los docentes no estan implicados y no experimentan la necesidad del cambio.
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En las entrevistas a los docentes para comprobar el nivel de preparacion de los docentes para
concebir y dirigir la labor educativa desde el proyecto educativo.

Se pudo constatar que:

Los docentes desconocen todos los documentos que norman la labor educativa en los afios a
través de los proyectos educativos.

Realizan las acciones educativas del proyecto educativo desde una concepcién formal y
verticalista.

No se sienten preparados para diagnosticar las principales necesidades de los estudiantes.
Como punto de partida de sus proyectos educativos.

No se potencian procesos de participacién y cooperacion.

No se estimula la construcciéon de proyectos de autodesarrollo en correspondencia con las
necesidades del grupo.

A partir de .los resultados arrojados en la exploracion del escenario pudimos corroborar la
demanda comunitaria y determinar la matriz para el diagnostico.

MATRIZ PARA EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
Problemas:

No existe una adecuada entrega pedagdgica de un afio a otro con participacion activa del
claustro.

La informacién que se brinda a las Brigadas sobre los Proyectos Educativos es verticalista,
insuficiente o nula.

No existe un trabajo coordinado entre profesores guias y coordinadores de afos.

Los profesores guias y coordinadores asi como los estudiantes no saben identificar
contradicciones y las causas que las generan.

Los profesores guias no asumen el papel de facilitadores en la construccién de los Proyectos
Educativos.

Las alternativas de solucién a los problemas responden a cuestiones establecidas y no a
situaciones particulares o iniciativas de solucién construidas desde la brigada.

Las coordinaciones que requieren las tareas no involucran a la Brigada y son tomadas por el
profesor guia y coordinador de afio, jefe de Brigada y secretario de la UJC.

Los dirigentes de la facultad, incluidos los de la UJC no dominan el documento que norma y
establece el trabajo con los Proyectos Educativos.

No existe un control sistematico sobre la construccidn, ejecucion y control de los Proyectos
Educativos por parte de los Directivos de la Facultad y dirigentes de la U]JC:

Los Proyectos Educativos no evolucionan, aun cuando durante el curso, en las Brigadas van
presentandose nuevos problemas.

Las Brigadas en la construccién de los Proyectos Educativos se limitan a aprobar o no las
propuestas que le llevan los profesores guias.

No existe una verdadera participacion de la Brigada en la construccién de los Proyectos
Educativos.

El tiempo asignado a la Brigada para la construccion de los proyectos es insuficiente.

La preparacion del claustro es insuficiente para dirigir la construccion de los Proyectos
Educativos a través de procesos de participacion, cooperacidon y conciencia critica.

Prioridades.

e El claustro de profesores y los directivos de la Facultad necesitan una adecuada preparacion en
torno a como dirigir la labor educativa desde un nuevo enfoque participativo y emancipador a
través de los Proyectos Educativos.

e Los profesores guias no propician una verdadera participacion que les permita a los alumnos
proponer soluciones que eduquen su comportamiento durante el curso, en correspondencia con sus
necesidades.
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Factores condicionantes.

e La construccion del Proyecto se realiza de forma mecanica a través de procesos
pseudoparticipativos, donde los guias no desempanan el papel de facilitadotes que le
corresponde y la acciones que en él se reflejan no satisfacen en su totalidad las necesidades
grupales del estudiantado.

e Se desconocen otras alternativas que permitan el cambio de enfoque para un proceso de
direccién de la labor educativa desde una perspectiva participativa y emancipadora.

e Los Proyectos educativos se conciben de manera estatica, manteniéndose sin evolucion,
durante el curso, ademas el insuficiente control que sobre el se ejerce, por lo que se requiere
preparar adecuadamente al claustro y directivos para enfrentar procesos de construccién,
ejecucion y control de los mismos en funcidn de alcanzar los objetivos educativos trazados.

Recursos.

Se dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para desarrollar un proceso de
intervencidon que permita |la preparacién de los docentes para la direccion de la labor educativa desde
el enfoque del autodesarrollo.

Responsables

El jefe de carrera posee la preparacion requerida para capacitar a los jefes de afio y profesores guias
en un nuevo enfoque para dirigir la labor educativa desde un enfoque participativo y emancipador.

En la tercera etapa (Diagnéstico en si y buisqueda de soluciones) se hizo una propuesta de acciones
para incidir en el diagndstico y busqueda de soluciones por parte de un grupo de profesores de la
Facultad.

En el desarrollo de esta etapa a partir de la matriz del diagnostico participativo, se conformo un grupo
formativo que trabajé en la construccién del proyecto de preparacion de los actores educativos
implicados

OBJETIVO:
Realizar el diagnostico de la problematica a resolver por parte del demandante y facilitar el proceso
corrector.

FORMA DE REALIZACION:

Espacios de reflexién grupal donde se potencia la reflexion critica sobre las contradicciones que
generan los malestares y la construccion de proyectos de autodesarrollo por los miembros de la
comunidad.

PRODUCTO:
Proyecto de autodesarrollo comunitario para la preparacion de los docentes en la direccién de la labor
educativa desde el enfoque del autodesarrollo.

Esto se realizara a través de tres talleres que se corresponden con las prioridades de la matriz y las
problematicas son los siguientes:
e Proyecto. Concepto. Proyecto Educativo. Concepto.
Caracteristicas de los Proyectos Educativos.
El enfoque del autodesarrollo, principios y epistemas fundamentales.
Participacion. Concepto .Tipos de participacion. Para qué y como se debe participar.
El papel de los directivos y profesores en el control y evaluacion de los Proyectos Educativos.

En nuestra investigacion solo se llegd hasta la tercera etapa, estando planificado para la continuacion
de este estudio realizar las etapas de evaluacion y sistematizaciéon, no obstante ello, se pudo apreciar
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a través del registro de vivencias que se fue llevando y a través de los comentarios de los
participantes en los talleres el nivel de satisfaccién sentido y la disposicion al cambio.

A continuacion mostramos el plan de talleres metodoldgicos construidos participativamente y de
forma cooperada entre todos los sujetos que participaron en la investigacion.

SISTEMA DE TALLERES METODOLOGICOS

Objetivos Actividades Fecha | Participantes Responsable
e Fundamentar el Taller 1 Julio/11 | Profesores guias | Dr. Ramén
tratamiento Autodesarrollo y coordinadores | Rivero Pino
metodoldgico del comunitario,
autodesarrollo Epistemas del Jefe Carrera
comunitario y los autodesarrollo Y Biologia.
epistemas del su aplicacion a la
mismo desde la labor educativa.

concepcion de la
labor educativa.

e Reflexionar sobre el
enfoque del
autodesarrollo
como alternativa al

cambio.

e Fundamentar el Taller 2 Julio/11 Profesores guias | Dra. ,Sheila
tratamiento Los procesos de y coordinadores | Galindo
metodoldgico de la | participacion en la
participacion como | gestacién de lo Jefe Carrera
proceso. comunitario en la Biologia

e Reflexionar sobre el | direccion de la
proceso de labor educativa

participacion en la en los proyectos
construccion de los | en los anos.
Proyectos
Educativos.

e Demostrar
diferentes técnicas
a utilizar para
propiciar procesos
de participacion

Taller 3 Agosto/1 | Profesores guias | Jefe Carrera
e Fundamentar las El Proyecto 1 y coordinadores | Biologia.
caracteristicas de Educativo,
los Proyectos construcciéon y
Educativos desarrollo desde

e Reflexionar sobre la | el enfoque
ejecucion y control | comunitario.
de los Proyectos
Educativos.

Conclusiones
e El enfoque del autodesarrollo comunitario constituye una perspectiva tedrico-metodoldgica para el
desarrollo de procesos de intervencién comunitaria de extraordinaria pertinencia para el desarrollo
de formas de preparacion de los docentes en la direccion de la labor educativa de los estudiantes
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con un caracter participativo y cooperado que garantiza el tratamiento personalizado de esta labor
en funcion de las necesidades identificadas en el diagndstico.

e El diagnodstico participativo realizado evidencia que en las Asambleas estudiantiles no se
profundizan en los analisis individuales y colectivos, lo que limitan la calidad en la construccién
del nuevo Proyecto Educativo, en las Juntas Coordinadoras de afios no se analiza el cumplimiento
del Proyecto Educativo con la profundidad que requiere, ni se elaboran planes de accion para
resolver las carencias que tienen los estudiantes de la Brigada, la informacién que se ofrece a los
estudiantes sobre Proyecto Educativo es Insuficiente o nula, todo esto agravado por la falta de
preparacion de los docentes para cambiar el enfoque asumido en esta labor.

e La propuesta de un sistema de talleres metodoldgicos dirigidos a la preparacién de profesores
guias y jefes de afio para la implementacién del enfoque del autodesarrollo a la direccion de la
labor educativa a través de los Proyectos educativos se constituye en una alternativa de
preparacion eficaz para el logro del cambio necesario a alcanzar en la concepcion y desarrollo de
esta funcion.
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